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OKUL MUDURU SUNUSU

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarist 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “ilk ilham, ana
baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”
demistir.

Tiirkiye Yiizyilt hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza

aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.
Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Yaylakaya ilkokulu’nu

onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Aydin CEVIK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere
5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

StratejikPlanEKkibi: Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkurulilyesiolmayan

midiiryardimcisibagkanliginda,belirlenendgretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Aydin CEVIK Okul Miidrii Midir
yardimcisi
Miidiir Yardimcisi Tugba TAS Ogretmen
Samiye GUNGOR | Ogretmen Mehmet OZCAN Ogretmen
Mustafa KARACA | Okul Aile Birligi Ahmet KAPLAN Ogretmen
Baskani
Ramazan ARIKAN Okul a11“e blr.hgl yonetim Seher KILIC Ogretmen
kurulu tiyesi
Harun SAHIN Goniilli veli

1.2 PlanlamaSiireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal tarihge

Egitim Ogretim yilinda Yaylakaya ilkokulu olarak, dgretime baglamustir.
Okulumuz adin1t mahallenin isminden almistir. Ayni1 yil birinci sinifa 6grenci kaydi
yapilmistir.Biinyesinde 5 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 idare odasi, 1 arsiv,bulunmaktadir.
2023-2024 Egitim Ogretim y1l1 itibari ile toplam 776grencimiz bulunmaktadir. 1 miidiir,
, 1 anasiifi 6gretmeni, 4 sinif 6gretmeni, 1 hizmetli olmak {izere toplam olarak 7 personel
calismaktadir.
1994-1995 Egitim- Ogretim yilindan itibaren biinyesinde bir anasmifi agilmis ancak
ertesi y1l 6gretmen eksikligi nedeni ile kapatilmistir.
2009-2010 Egitim 6gretim yilinda biinyesinde ortaokulu acilmis 6.sinifa 6grenci kaydi
alinmustir.
2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitim kapsaminda
okulumuzdaki ortaokul boliimii asamali olarak kapatilip 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda
ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmistir..




2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN

DEGERLENDIRILMESI (2019-2023)

Yaylakaya Tkokulu Midiirliigiintin2019-2023 Stratejik Plani;
“EgitimOgretimeErisiminArtirilmas1, EgitimOgretimdeK aliteninArtirilmasiveKurumsalK apasitenin
Gelistirilmesi”temalariniigermektedir. Her temada 1 amagbelirlenmistir. 1. amagtal hedef, 2.
amacta 3  hedefve 3. amacta 3  hedefolmakiizeretoplam 3  amagve 7
hedefbelirlenmistir.Plandayeralanhedeflerigerceklestirmekiginbelirlenentedbirvestratejilerintamami
nayakinmuygulanmistir.Plandénemitamamlanmamisolmasinaragmenperformansgdstergelerininbii
yik¢ogunlugunda,plan doneminin son performansyili 2019hedefineulagilmigtir. 2019,
2020,2021ve2022maliyillartiginhazirladigimizvekurumumuzunresmiinternetsitesindekamuoyuna
sundugumuzperformansprogramlarivefaaliyetraporlarindabu durum agikcagdosterilmistir.

Oncekiplandoneminde“EgitimOgretimFaaliyetlerineErisim temasikapsamindakihedefte ‘oku
lagmaoranlarminartirilmasi,devamsizlikoranlarminazaltilmasivebenzerigostergeleryeralmaktadir.“Kuru
msalKapasiteninGelistirilmesi’temasikapsamindakihedeflerde ““derslikbasinadiisendgrencisayzsi,
okullardateknolojikolanaklarigelistirme”
vebenzerigdstergelereyerverilmistir.Plandakihedefler,paydaslarlayapilangériismelerdenortayagika
nsonugclaragorebelirlenmistir.

2024-
2028StratejikPlanimizdakihedefleroncekiplanddneminebenzerolarakpaydaslarimizinbeklentileri,k
urumumuzunfaaliyetalanlari,ihtiyaglarvegelisimalanlariile
MEBpolitikalaribirlikteanalizedilerekbelirlenmistir. Buanalizsonucundabelirledigimizhedeflerle,6n
cekiplandonemindekihedeflerbenzerlikgostermektedir.Vefakatgerekpaydaslarimizinbeklentilerini
niistdiizeydeolmasi,gerekbeklentileringesitliligivesayisi,gereksei¢indebulundugumuzddneminhass
asiyetinebinaenMiidiirliigiimiiz2024-2028d6nemindevizyonunugenisbirbakisagisiylabelirlemistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yaylakaya ilkokul Midiirligiiniin yasal yetki, goérev ve sorumluluklari bagta
T.C.Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihlive 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarth ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayilanan Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi esaslarina
gore belirlenmistir. Yaylakaya Ilkokulu Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel
mevzuat hiikiimlerinin yaninda. T.C. Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname, 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/10705
- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003/657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu, 5442 Sayili il idaresi Kanunu, 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu, 439
Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu Ilkoégretim ve Egitim Kanunu, MEB Personel
Mevzuat Biilteni, Tasimali ilkdgretim Ydnetmeligi, Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim
Miidiirliikler: Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan), Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Damigsma Hizmetleri Yonetmeligi, 04.12.2012/202358 Sayi il Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 No’lu Genelge,il Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesi
seklinde genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile gorevlerini
stirdiirmektedir.




2.4.Yasal Yiukimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

*Okulumuz “Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde Kararname,
Tiizik,

Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine

Getirmek

*“Egitim-0gretim

hizmetleri, insan kaynaklarinin
gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini

yiiriitmek.

*Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmek

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Tlkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
(22175 Sayili RG

Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayt il Iige MEM’ nin
Teskilatlanmasi 43 NoluGenelge 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan

Miidiirligiimiiz
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Kurumumuzca simif
mevcutlari fazla olup
siif i¢i yardimei
personel

bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle okul
miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi.

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalari
yapilarak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi.
Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi.

Sinif i¢ine yardime1

personel verilmesi.

*Okula kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk caligmalari

vb. is ve iglemleri

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik Okul
Oncesi Egitim ve ik gretim Kurumlari
Yonetmeligi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve Zimreleri Yo6nergesi




2.5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41. Madde Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik . .
o Lo 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar | Tiimii
. . Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
(2024-2026) 06 Eyliil 2023 Orta Vadeli Timii Biitce ¢alismalari

Program

MEB 11. Kalkinma Plan Politika . . o . )
. Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢ce ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gdstergelerin belirlenmesi
[statistikleri

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi

Plan hazirlanmasi
2018/16 saylh Genelge, 2019-2023 2019-2023 Stratej ik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Timii
Eyliil 2018) Hazirlanmast
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programu (18 Eyliil 2018) Tumi o

Takvimi

. oL MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2019-2023 Stratejik Plant Timii : )

Teskilatina Rehberlik
Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plant Timi L .

stratejilerin belirlenmesi
Demre Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Amag, hedef, gosterge ve

Timi

2019-2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.6.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. | Egitim-6gretim is ve islemleri
2. | Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
3. | Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri
4. | Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5 | Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
6. Kurul, Ziimre ve Komisyon Toplantilarinin Planlanmasi ve
7. | Yiiritilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
1. | Stratejik Planlama Islemleri
. 2. | Ihtiyag Analizleri
B- Stratejik Planlama, oo el o
L. 3. | Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma Gelistirme ..
4.5. | Arastirma-Gelistirme Calismalar
Projeler Koordinasyon
C- insan Kaynaklarinmn 1. | Personel Ozliik islemleriNorm Kadro Islemleri
Gelisimi 3. | Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
1. | Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2. | Ders Kitaplariin Dagitimi
3. | Tasimr Mal IslemleriSatin Alma ve Tahakkuk HizmetleriTemizlik,
4. | Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
D- Fiziki ve Mali Destek -
trktve Yl Leste 6. | Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7. | Arsiv Hizmetleri
8. | Sivil Savunma Islemleri
9. | Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. | Personellerin Teftis ve Denetimi Ogretmenlere Rehberlik ve
E-Denetim ve Rehberlik 2 Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. | On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. | Bilgi Edinme Basvurularinin CevaplanmasiProtokol Is ve
2. | IslemleriBasin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
F-Halkla iliskiler 3.
4. | Okul-Aile Isbirligi
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2.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tablosu
Paydas Ad1 ic Paydas Dis Paydas
Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii \
Demre Kaymakamlig1 N
Demre Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz V
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz v
Personelimiz N
flge Emniyet Mudiirliigii V
flge Toplum Saglig1 Merkezi \
Diger Egitim Kurumlar \
flge Belediye Baskanlig \
Ilce Genglik ve Spor Miidiirligii \
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Ad1 Onem . | Etki Derecesi | Onceligi
Derecesi
Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Demre Kaymakamligi 5 5 5
Demre lge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz 5 5 5
Ogretmenlerimiz 5 5 5
Ogrencilerimiz 5 5 5
Velilerimiz 4 4 4
Personelimiz 5 5 5
flge Emniyet Miidiirliigii 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar 3 3 3
Ilge Belediye Baskanlig 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2,3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet
Kaymakamlik
lge MEM
Okul
Miidirimiiz
Veliler
Personel
Ilge Emniyet
Miidiirligii
flge Toplum
Saglig1 Merkezi
Diger Egitim
Kurumlar
Ilge Belediye

— | Numarasi
IL MEM

<
<
<

< Bagkanlig

N

Faaliyetleri

3
3
3
A -Egitim Ogretim 1 3
3
3
3

~ = =] 2| =] =] = =] Ogrenciler
2|

B-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

Q1
2

C-Insan Kaynaklar
Gelisimi

< 2] <2 <2

D-Fiziki ve Mali Destek 3

2] 2l 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2 2] 2] A ] 2] 2 2| 2] 2 2] Ogretmenler
< |

<] 2] 2] 2l 2 2 2 21 2 25 2| <2 <2 <]

—_
< | <_| < < | < < < | < <]
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla ligkiler

<] 2] 2] 2 =24 =24 =21 2]

< <] 2] 2l 2 2 2 =21 <2
< 2] 2] 2] 2 <21 =2 <21 <2

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimiz ile ¢caligsma yapilarak

dilek, dneri ve beklentileri almmustir. Ogretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan ig

paydaslarimizin toplanti, anket ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik

yaptigimiz paydas toplant1 ve ankete 26 dgretmen, 2 yonetici ve 471 veli katilim saglamistir

Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
@ Cahisma . .
Paydas Adi Yontem Sorumlu . Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Ilce MEM L Strateji Gelistirme "
e e Gorlisme 24.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Y oneticileri Kurulu Bgk.
Diger Egitim .. .
o Strateji Geligtirme o
Kurumu Goriigme 24.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
T Kurulu Bsk.
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Toplanti/Anket |S. P. Hazirlama Ekibi | 25.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 25.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket/Toplant1 | S. P. Hazirlama Ekibi | 29.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Y oneticilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
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Veli Anketi Sonuclari

Diizenlemis oldugumuz ankette velilerin genel memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu

ortaya ¢ikmustir.
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2.8. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

2.8.1. Teskilat Yapisi

ORGANIZASYON SEMASI
OKUL MUDURU
STRJ.PLANEKiBIi |—— —I REHBERLIK SERVIiSi
BURO HiZMETLERI | | YARD. HiZMETLER
SATINALMA KOMIS. 4| I—I MUA. VE TES. A K.
| KOMISYONLAR
KUTLAMA KOMI. Q INCELEME KOM.
5 KURULLAR . .

DAV. DEG. KURULU —I YON. ONERI KU.
SOSYAL ETK. KUR. ZUMRE OGRT.KUR. | SUBE OGRT.KUR.
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2.8.2. insan Kaynaklar

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin

- Gorevleri
Unvani
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yliriitmeye,
2. Okulu diizene koyar
Okul
/Kurum S5 i . . - . . e .
Miidiirii 4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

Miidiir sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
Yardimcist gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ilkokullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-O6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkogretim okullarmin 4 iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif O0gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen

Ogretmenler egitim-O6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimci .
Hizmetler 2. Aydlnlatma'k ve 1sitma yerlerinde E:alpmak, ' '
. 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme
Personeli N e e
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi

Oran%

1-4 Y1l

1

100

5-6 Yil

0

0

7-10 Yil

0

0

10....0zeri

1

100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2021

2022

TOPLAM

1

1 TOPLAM

1 TOPLAM

Tablo 6 Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 17 24 15
Midiir Yardimcilar
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15 Yil 2 2 4
16-20 1 0 1
20 ve iizeri 0 0 0
Tablo 8. Kurum(!a Gerceklesen Ogretmen Sirkiilﬁsyonu_
Yl Icgerisinde Kurumdan Ayrilan|Yil Icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katihhm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 3 2 3 2 3 2

Katilmayan Ogretmen

S 0 0 0 0 0 0
ayist

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
Hizmetli 1 0 [LKOKUL 30
Is-Kur 0 0

AN | N | B~ W]

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

Danigmanlik
Hizmeti Alan

Gorev  Yapan Psikolojik Danigman|
[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman

8
>
)
n
)
Z = h
g 2 5 =
g 3 5 ©

o = o = =
A (@) c%\ wn — <9 3 :0
2 pt 7] = Z [ o) >
=1 s 5) > 3 = ©
o) g 3) = ) g 5] 2
E 7 7 un = = N - = (]
~Z N g = 2 o = 2 2 =
= e 2 :0 8D 8D o 5h 5h ©
=9 %) A o QO L®) > L®) L®) >
0 0 0 0 77 5 70 0 0 0
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2.8.3 Teknolojik DiizeyTablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

AKILLI TALTA

6

22

BILGISAYAR

3

0

YAZICI

1

2

FOTOKOPI MAKINESI

KAMERA

PROJEKSIYON CIHAZI

0

DizUSTU BILGISAYAR

0

Internet Baglant: Hiz1

24 MB

24 MB

24 MB

Fiber baglant1

Tablo 13 Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

0

Ekipman Odas1

i

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amacl Salon

Teknoloji ve Tasarim Odast

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

T Bl B R Il el el e s

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

D] | R

Arsiv

Harita Odasi

b

Destek Odasi

b

— O =] O || O

=l Nelleol ol el Heol Rl E=N Nl el el Hell fol ol ol =N el ekl e
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2.8.4 Mali Kaynaklar

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Kaynaklar

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 10.000 13.400 18.224 29.341 41.664 112.628
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
Bagis 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314
Okul Aile Birligi 10.000 13.400 18.224 29.341 41.664 112.628
TOPLAM 25.000 33.500 45.560 73.352 104.159 281.571
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |[GIDER |[GELIR |GIDER
Temizlik 500,00 10000,00 10000,00
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
3915,43 88306,04 210051,48
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 8000,00 7528,97
GENEL 750,00 20593,87 165000,00
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2.8.5 istatistiki Veriler

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag |Sézlesmeli |Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
4 Okul Oncesi 1 1 0 0 0
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam  Ggretmen Ofrenci say1st Toplam Ogretmen .
say1si Ogrenci sayisi bagina diien
y Kiz Erkek g y dgrenci sayisi
5 35 42 77 19
Tablo 19 Simf ve Ogrenci Bilgileri
Sinifi Erkek Kiz Toplam
1/A-B-C-D-E-F 19-23-14-17-22 16-12-11-11-15 160
2/A-B-C-D-E-F | 9-9-11-11-13-12 14-12-14-7-12-15 139
3/A-B-C-D-E-F 17-15-21-13-14-11 10-11-10-11-14-10 157
4/A-B-C-D-E-F 15-16-18-12-14 11-12-10-15-14 137
593

23




2.9 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
*Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
* Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

*Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

*Is kapasitesi,

*Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

*Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

*Tasarruf saglama imkénlari,

*1ssizlik durumu,

*Mal-liriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

*Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri,

*Alilelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

*Niifus artisi,

*QG0og,

*Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yagama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

*Beslenme aligkanliklari,

*Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

*Hava ve su kirlenmesi,
*Toprak yapisi,
*Bitki Ortiisi,

*Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

*Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

*Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.10.GZFT AnaliziTablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

D1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

-Ogrenci merkezli egitime
Onem verilmesi

-Aile katilimi etkinliklerinin
sistemli olarak ytirtitiilmesi
-Kayit alaninda tiim gag
niifusunun okul 6ncesine
kayitlarinin yapilmasi
-Ogretmen basina diisen
Ogrenci say1sinin az olmasi
-Ogretmenlerin 5grenmeye
ve kendini gelistirme
egilimlerinin olmas1
-Egitim 0gretimin planh
olarak yiirtittilmesi ve
planlarin gerceklesmesi.
-Velilere okul 6ncesi egitim
konusunda egitim ve
bilgilendirme yapilmasi.
-Aile katilimi etkinlikleri
diizenlenmesi.

-Derslik basina diisen
Ogrenci say1sinin az olmasi
-Okul bahge yapisinin biiytik
ve oyun alanlarinin yeterli
olmasi

-Konferans salonunun olmasi
-Okul binasindan ana yol
trafiginden nispeten uzakta
olmasi

-Yesil bir bahcenin olmasi
-Siniflarin fiziki yapilarinin
ve donanim materyallerinin
iyi ve yeterli olmas1
-Siniflarda akilli tahta
bulunmasi

-Kurum yoneticisinin
deneyimli ve igbirligine
yatkin olmasi

-Kurumun galisanlarinin
fikirlerine 6nem verilmesi
-Paydaslar arasinda etkili
iletisim olmasi

-Teknolojik alt yapinin giiclii
olmasi, hizl1 bir haberlesme
sisteminin olmasi

-Baziogrencilerin okula hazir
bulunusluk diizeylerinin
dtisiik olmasi
-Bazibgrencilerin 6z bakim
becerilerini yeterince
lkazanamamis olmasi
-Cocuklarin her isteklerinin
[karsilanmasi

-Cocuklarda teknoloji
kullaniminin yaygin olmast,
-Okulumuzda rehber
Ogretmenin olmamasi
-Egitim calisanlarinin sik
degisen egitim politikalarina
kisa stirede uyum
saglayamamasi

-Bazi velilerin 6grenci ve
okula kars1 ilgisiz olmasi
-Veli egitim ve
bilin¢lendirme
performansinin yetersiz
olmasi

-1l merkezine uzaklik
nedeniyle sosyal ve kiilttirel
faaliyetlere katilimin
disuklugi

-Hiiktimet programlari,
lkalkinma planlar1 ve MEB
Stratejik planinda okul Oncesi
egitimin yayginlastirilmasi,
Onemi ve kalitesinin
arttirilmasina yonelik
iceriklerin yer almasi

-Okul Oncesi egitime verilen
onem ve destegin artirilarak
devam etmesi

-Okul Oncesi Egitim ve
Hkt')gretim Kurumlar1
Standartlarinin hazirlanmis ve
uygulanmaya baslanmasi
-Issizlik sigortasinin
yasallagsmasi

-Ailelerin okul Oncesi egitim
icin kaynak ayirmasi
-Istihdamda geleneksel
alanlardan bilgi ve hizmet
sektortine kayis

-Ozel sektor ve hayirseverlerin
egitime katkilarinin ytiksek
olmasi

-Teknolojinin ilerlemenin
egitim ve destek hizmetlerin
sunumunu kolaylastirmasi ve
hizlandirmasi

-Bilginin hizlitiretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
-Teknolojinin sagladig1 yeni
Ogrenme ve etkilesim/paylasim
olanaklar1

-Teknolojinin ilerlemenin
egitim ve destek hizmetlerin
sunumunu kolaylastirmasi ve
hizlandirmasi

-Bilginin hizhitiretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
-Okul Oncesi Egitim ve
Hkégretim Kurumlari
Standartlarinin hazirlanmis ve
uygulanmaya baslanmas1 MEB
Egitimde Kalite Yonetim
Sistemi Y Onergesinin

-Egitim politikalarinin sik
degismesi,

-Egitim calisanlarinin bu
stirece entegrasyonun geg
olmas1

-Kiiltiirel degerlerdeki
catismanin artmasi
-Parcalanmis ailelerin sayisinin
giderek artmast,

-Medyanin olumsuz etkileri
-Beslenme aligkanliklarinin
degismesi (hazir gida,
sagliks1z beslenme vb)
-Internet ve bilgisayarin
bilingsiz kullanilmas1
-Teknolojinin hizl1 yenilenmesi
nedeniyle maliyetlerinin
artmasi

-Mevzuat uygulamalarinin sik
degisiyor olmasi

-Degisen mevzuat
uygulamalarina uyum
sorunlarinin ortaya ¢gikmasi
-Dogal yasam alanlarinin
azaliyor olmasi

-Cevreye ve insan sagligina
zarar veren uriin sayis1 ve
cesidindeki artis

hazirlanmis olmast
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dig Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okulun gii¢lii yonlerini
faydalanmaya yonelik gelistirilen kullanarak en aza indirgemeye yonelik
stratejilerdir. gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS (MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER-
AMAC HEDEFLER)

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ

Atatiirkcii diistince sistemini davranis haline getirmis, ¢cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,
okudugu okula baglilik duygusu gelismis ve laik gencgler yetistirmektir. Bu ¢erceveden hareketle biz,
ogrencilerimizin 6grenmelerini saglamak; onlarin bilgili, yetenekli ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine zemin hazirlamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler

kazandirmak icin variz.

3.2 VIiZYONUMUZ

Yaylakaya Ilkokulu olarak Avrupa Birligi normlarina esdeger egitim veren, en giiclii egitim
kurumu olmaktir.Nitelikliarastirmalaryapan, kalitekiltliriintiigsellestirmis,
bilgiveyetkinlikleriniinsanlikveiilkeyararinakullananveevrenseldiizeydefarkyaratarakgelecegeyonverenye

nilik¢iokulolmaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirlistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2)Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
aragtirma yapma ve aktarma Ozgiirligiinii garanti altina alan akademik o6zgiirlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4)Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siire¢lerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari dlgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢gagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7)Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8)Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9)Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10)Katilimeilik: Tyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali

yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi
Universitemiz i¢in énemlidir.
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IV. BOLUM: AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 AMACLAR
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
AMAC 1. Ogrenime gecisi saglanacaktir.
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK . . T .

artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
AMAC 3 L . .

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
STRATEJIK o . o .
AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
STRATEJIK .
AMAC 5. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2 HEDEFLER

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle ¢agm gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihii
Hedef 2.1.

kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK . e 1A o )
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 3.1. . ;

verilecektir.
TEMA: KALITE

. Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli e8itime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK e . .t 1. .o

artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. S . .

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

o dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e o e e . L
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3 Performans Gostergeleri/Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist &grenime gegisi

AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe HEDEF

No PERFORMANS Etkisi | Baslangic
GOSTERGESI (%) | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ilkokullarda . Yetistirme

PG 1.1 Programmna - (IYEP) dahil olan | 5, 40 70 | 80 | 90 | 95 | 100
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme

PG12 Programmna —dahil ~olan | 5, 35 65 | 75 | 85 | 90 | 100
Ogrencilerin  matematik  dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 13 20 gin ve izeri Oziirsiiz

’ devamsizlik yapan 6grenci orani | 20 4 3 2 1 1 0,5

(%)

PG 14 20 giin  ve zeri Ozirli

’ devamsizlik yapan 6grenci orani | 20 3 2 1 1 1 0,5

(%)

STRATEJILER

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak

hazirlanacaktir.S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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TEMA ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2 tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagsam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe HEDEF
e PERFORMANS Etkisi | Baslangic
GOSTERGESI (%) | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 21 Ogrenci basmma okunan kitap 40 10 1 12 13 14 15
sayisl
PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile
) ilgili diizenlenen faaliyet sayisi | 30 4 5 6 7 8 9
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.3 Cevre bilincinin  artirilmasina
’ yonelik diizenlenen faaliyet sayisi | 30 3 4 5 6 7 8
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
STRATEJILER

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde

ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri

diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA KAPASITE

STRATEJIK | ... . o .

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, 100 1 1 2 2 2 2
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

PG 3.1

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK
AMAC 4

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

Hedef 4.1. katilim oran artirilacaktir.

Hedefe HEDEF

PERFORMANS Etkisi | Baslangic

No o o .
GOSTERGESI (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Okulda bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 77 80 83 90 94 100
bir faaliyete katilan 6grenci oram
(%)

PG 4.1.1

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve 20
toplum hizmeti caligmalarina
katilan 6grenci orani (%)

35 40 45 50 55 60

PG 4.1.3 Bir egitim ve oOgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 20
yarigma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

30 35 40 45 50 55

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar 20
alt baslhiginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 (%)

77 80 85 90 95 100

PG 4.15 Okulda bir egitim ve Ogretim
yilinda geleneksel gocuk 20
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir. S2 Ogrencilerin seviyelerine
uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,

gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar

artirilacaktir. S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir. S5 Okul
bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir. S6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir. S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal

etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlart senligi
yapilacaktir.

33




TEMA KAPASITE
STRATEJIK | ... .
AMAC 5 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe HEDEF
e PERFORMANS Etkisi | Baslangi¢
GOSTERGESI (%) | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Uzaktan ve Yizyilize Hizmet igi
PG5.11 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 1 1 1 2 2 2
sayis1
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel 15 1 1 > > > >
sayisl
PG5.1.3 Ulusal ve uluslararas1 projelere 15
- . 1 1 1 1 1 2
katilim saglayan 0gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ogretmenlere ve  yoneticilere 15
AT Lo 1 1 2 2 3 3
yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini siirdiiren/
PG5.15 tamamlayan 6gretmen ve ydnetici 20 1 2 2 2 2 2
sayis1
Doktora egitimini
PG 5.1.6 siirdiiren/tamamlayan 6gretmen 20 0 1 1 1 1 1
ve yonetici sayisi
STRATEJILER

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik

bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alani ile ilgili is

bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalari tesvik

edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4.4. MALIYETLENDIRME

Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.000 1.340 1.822 2.934 4.166 11.263
Hedef 1 1.000 1.340 1.822 2.934 4,166 11.263
AMAC 2 2.000 2.680 3.645 5.868 8.333 22.526
Hedef 1 2.000 2.680 3.645 5.868 8.333 22.526
AMAC 3 750 1.005 1.367 2.201 3.125 8.447
Hedef 1 750 1.005 1.367 2.201 3.125 8.447
AMAC 4 10.625 14.238 19.363 31.174 44.268 119.668
Hedef 1 10.625 14.238 19.363 31.174 44.268 119.668
AMAGCS 10.625 14.238 19.363 31.174 44.268 119.668
Hedef 1 7.013 9.397 12.780 20.575 29.217 78.981
AMAC
TOPLAM 25.000 33.500 45.560 73.352 104.159 281.571
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve
kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili
verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

Gostergelerin Ocak-Temmuz
gerceklesme durumlar: | donemi
hakkinda hazirlanan
raporun kurum
miidiriine sunulmasi

[zleyen yilin Subat ay1 | Gosterge Bir yillik donem
sonuna kadar hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin
alinmasi
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